R FORMATION - ACTION

PROTECNIC Les apports du coaching dans I'animation
CENTRE des systemes de management

Objectifs :

Vous donner une grille de lecture
différente pour mieux appréhender et
comprendre le fonctionnement d'un
organisme

Découvrir et assimiler des outils de
coaching simples et pragmatiques vous
permettant de gagner en efficacité
Ajuster votre propre mode de
management pour conduire des
changements et/ou construire
rapidement la cohésion de vos équipes

Méthode pédagogique :

Alternance équilibrée d’apports
théoriques et d’exercices pratiques
Ateliers en Groupe (avec supervision)

Travaux individuels (sous forme de

coaching)

Animation participative a I'écoute des
besoins des participants

Traitement de cas réels d’entreprises

Programme :
Le coaching:

e Présentation des différents types, enjeux et apports ;

e Coaching de structure : principes fondamentaux ;

Les outils du coaching au service de I'amélioration d’'un systeme de management :

¢ Des outils pour le diagnostic : analyse de votre propre style de management,

problématisation, formulation de I'objectif collectif, établissement du « contrat de

projet », diagramme structural ;

¢ Des outils pour conduire le changement : les phases de la roue du changement ; les

composantes de la Théorie des Organisation de Berne ; les étapes de I'autonomie...

¢ Des outils pour mesurer et améliorer : différents types de leadership ; remettre

« chaque individu aux commandes », instaurer des ancrages...
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Cette formation permettra aux stagiaires :

organisation

systeme de management

De détecter et d’analyser les différentes pressions qui interagissent sur une

D’intervenir de facon plus pertinente (a partir du diagnostic initial) en tenant compte
de la complexité et de la spécificité liées a chaque organisme
D’adopter une approche d’ouverture, innovante et dynamique pour (re)dynamiser le

Membre du groupe Créatis
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